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Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

I.  Resumen Ejecutivo

Para el afio de evaluacién se ha evidenciado que existe un avance en la
implementacion de las Acciones estratégicas Institucionales de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo. Si bien es cierto que algunas presentan un progreso mas significativo
a comparacion de otras, solo existe una AEI que tuvo un avance inferior al 50%. Entre las
AEI que mas progresaron se encuentran aquellas comprometidas con mejorar la
formacién y ensefianza académica, donde se han alcanzado resultados positivos en
mantener las curriculas actualizadas, al igual que la mejora de la infraestructura a favor
de los docentes, No obstante, también existieron deficiencias en areas importantes como
la Unidad Ejecutora de Inversiones, la cual mostro retrasos significativos, representando

un riesgo para el cumplimiento absoluto de las metas trazadas para el afio de evaluacion.

En términos generales, lo que se esperaba del cumplimiento de las AEI para el afio
evaluado son positivas en lo que respecta temas académicos y administrativos, pero la
demora en la ejecucion de los proyectos de inversion generd trabas en el desarrollo
institucional y la mejora de infraestructura, ambos califican como elementos necesarios
para el largo plazo. Para asegurar que las AEI se desarrollen en su totalidad en los afios
posteriores, es imperativo que se adopten medidas de accion que se identificaron como
relevantes para corregir aquellas deficiencias observadas durante el afio evaluado, asi
como el fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo y control, la mejora en la
asignacion de recursos y la implementacion de sistemas agiles de gestion de proyectos

que permitan adaptarse rapidamente a cambios.
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2.  Prioridades de la politica institucional

Para la evaluacion anual correspondiente al 2024, la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, se ha enfocado en el cumplimiento de su mision institucional, la cual esta
planteada de la siguiente forma: “La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo forma
integramente personas profesionales con bases humanisticas, cientificas y tecnologicas
con responsabilidad social, generadores y difusores del saber, a través de la investigacion,
innovacién y desarrollo con respeto a la naturaleza, la interculturalidad y promocion de

la inclusién social, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region y del pais”.

De igual forma, las acciones y actividades implementadas durante el afio de
evaluacion estuvieron vinculadas a la politica institucional, que a su vez se encuentra
alineada a la ley 30220, Ley Universitaria, y relacionada a los servicios que brinda la
universidad. El anélisis de la evaluacion de resultados del Plan estratégico institucional
y Plan Operativo Institucional no solo revela deficiencias en la ejecucion presupuestal,
sino también en el seguimiento de las actividades programadas para cada centro de costo,
lo que se traduce en un menor progreso del avance de los objetivos estratégicos

planteados.

En el lincamiento de formacion profesional integral: Persona, sociedad y cultura,
se encontrd6 que los servicios y programas ofrecidos por bienestar universitario
presentaron inconvenientes para su ejecucion, al igual que muchas de las actividades
operativas enfocadas en cumplir con programas curriculares actualizados, esto representa
la baja capacidad de ejecucion de los centros de costo encargados, impidiendo el

fortalecimiento del enfoque educativo basado en competencias.

El lineamiento de institucionalizacion, promocion y difusion de la investigacion

presenta dificultades para la ejecucion de las actividades operativas que se encuentran

asociadas a sus actividades estratégicas. Principalmente esto a causa de que no existe una
buena socializacion del Plan de Desarrollo de Investigacion con las Unidades de
investigacion, tales como la Unidad de investigacion de FMH, FACFYM, FACEA
FIME y FICSA. Esta situacién genera una desventaja ante la implementacion d
proyectos de investigacion, lo que resulta en obstaculos para promover la investigacion

formativa y cientifica vinculada con el desarrollo e investigacion.

El lineamiento de responsabilidad social con empoderamiento y participacion de

los actores, presenta limitaciones en la ejecucion de los proyectos de responsabilidad
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social. Segun el informe alcanzado por la Direccion de Responsabilidad Social, el
problema central fue el registro de los pedidos de bienes y servicios en el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), y la poca capacidad de atencion ante tal
situacion por parte del area de abastecimiento. La suma de estos inconvenientes dio como
resultado una deficiente ejecucion de los proyectos programados, reduciendo el impacto
que genera la Universidad en la comunidad mediante su rol en el desarrollo social y

productivo.

En cuanto a la gestion institucional de calidad, existen deficiencias en los procesos
de seguimiento y evaluacion, asimismo los centros de costo presentaron dificultades para
obtener informacion que detalle la ejecucion financiera, generando obstaculos para la
toma de decisiones y evaluacion de los avances de las actividades programadas. Otro
aspecto que requiere de mejoras es la ejecucion de la actividad operativa por parte del
centro de costo de la Unidad de Abastecimiento, que es de suma importancia atender los
requerimientos de bienes y servicios que presentan las distintas oficinas, con el fin de

mejorar la calidad del servicio educativo.

Finalmente, en el lineamiento de gestion de riesgos, la ejecucion de las actividades
operativas se ha realizado eficientemente, con la responsabilidad de 1a unidad de Recursos
Humanos y el Comité de seguridad y salud en el trabajo. Es necesario que dicha situacion
persista, y continuar fortaleciendo el rol de esta area para garantizar una gestion adecuada
que minimice la exposicion de la Universidad ante riesgos, naturales y antropicos,

promoviendo una mayor resiliencia institucional.

Conforme se ha analizado, existe un problema de coordinacion entre las diferentes

areas de trabajo, aunado a esto un deficiente seguimiento y evaluacion de ejecucion d

de comunicaciéon y coordinacion entre las unidades académicas y administrativas.
Permitiendo asi un eficiente uso de los recursos y una mejora en el cumplimiento de los

objetivos estratégicos institucionales.

Conforme lo descrito con anterioridad, se establece que el Planeamiento
Estratégico institucional con su implementacion estuvo enfocado en cumplir con los

objetivos estratégicos institucionales planteados dentro del Plan Estratégico Institucional
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2022-2027 ampliado, de los cuales tres son objetivos de tipo 1 (caracter misional), y 2

objetivo de tipo 2 o también denominado de soporte

Objetivos Misionales (tipo 1)

Objetivos Esf cos Institucionales’ : Aol
OEL 01 Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los estudiantes

) de pregrado y posgrado

OEL 02 Pr.omoverl investigaci(').n forrpativa y cientifica vincula.da con el desarrollo

' e innovacion tecnoldgica orientada a docentes y estudiantes

OFL 03 Ejercer la responsabilidad social como medio canalizador del saber en la

relacién Universidad-Sociedad-Cultura, en beneficio de la sociedad.

Dentro del analisis de la coherencia entre los objetivos estratégicos institucionales
(OEI) de la Universidad Pedro Ruiz Gallo y las actividades relacionadas con sus
funciones se revela la existencia de una alineaciéon general, no obstante, también se

presentan deficiencias operativas que afectan su cumplimiento efectivo.

En cuanto al OELO1: Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de
los estudiantes de pregrado y posgrado, es clara la relacion que se establece entre este
objetivo y la misién principal de la universidad, que es la educacion superior. Ofrecer
mejores servicios y programas a la comunidad, al igual que las capacitaciones a los
docentes es fundamental para la existencia de una formacion de calidad. Sin embargo, las
actividades relacionadas con estos aspectos clave han mostrado baja ejecucion. La
direccion de Bienestar Universitario, encargada de gestionar los programas que
promueven el desarrollo integral de los estudiantes tuvo dificultades en la capacidad de
gasto. De igual forma la unidad de inversiones presento deficiencias para la ejecucion de

’

proyectos que contribuyen a un mayor desarrollo de capacidades y conocimientos de los

[}

estudiantes mediante programas curriculares actualizados. En cuanto a los docentes, it

bien existio ejecucion del programa de capacitacion de los docentes, se requiere que esto
vaya acompafiado de una evaluacion, es decir que la actividad operativa enfocada en
ejecutar el proceso de evaluacion deberia ser realizada, planteandose mejoras en dichos

procesos, con la finalidad de otorgar un mejor servicio de ensefianza a los estudiantes.

Respecto al OEL02: Promover investigacion formativa y cientifica vinculada con
el desarrollo e innovacién tecnolégica orientada a docentes y estudiantes, es un objetivo
fundamental para que la universidad cumpla su rol como generadora de conocimiento. La

investigacion tanto formativa como cientifica es necesaria para el desarrollo académico
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de los docentes y estudiantes, al igual que para la innovacion tecnolégica. Sin embargo,
se han revelado una serie de problemas dentro de este objetivo, debido a la falta de
coordinacion que existe entre algunas Unidades de Investigacion con el plan de desarrollo

de investigacion se ha generado incumplimiento de las actividades asociadas al objetivo.

En relacion al OELO3: Ejercer la responsabilidad como medio canalizador del
saber en la relaciéon Universidad — Sociedad — Cultura, en beneficio de la sociedad. Con
este objetivo la Universidad reitera su compromiso social, al promover la aplicacion del
conocimiento académico a favor del entorno social. Para esto las actividades vinculadas
a Responsabilidad Social Universitaria guardan coherencia con el objetivo, aunque han
existido deficiencias al cumplir con dichas actividades, a causa de problemas con la falta
de registro de pedidos de bienes y servicios en el SIGA, y la limitada capacidad de
respuesta del area de abastecimiento. Como resultado de las dificultades operativas se
limita la capacidad de la universidad para cumplir 6ptimamente con su compromiso social

con la comunidad.

Si bien es cierto que los objetivos estratégicos institucionales se encuentra
alineados a las funciones fundamentales de la Universidad, existen problemas para s |
cumplimiento por las deficiencias en su ejecucion de las actividades relacionadas, a causa
de problemas en la gestion de recursos, falta de socializacion de planos claves y la
ineficiencia en la respuesta operativa han retrasado el logro de los objetivos propuestos.
Por ende, si se desea alcanzar coherencia entre los objetivos y las actividades, es
imperativo mejorar los mecanismos de gestion, comunicacion y seguimiento dentro de la

universidad.

Objetivos de soporte (tipo 2)

il e i fivos Estratégicos Institucion:
OEL 04 | Fortalecer los procesos de gestion institucional
OFL 05 Implementar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales y
' antropicos,

Obj

En el caso del OEL04: Fortalecer los procesos de gestion institucional, el objetivo
busca optimizar los procesos administrativos y académicos de la universidad para mejorar
su funcionamiento y la calidad de los servicios que oftrece. Este objetivo es coherente con
la funcion de la universidad de garantizar una gestion institucional eficaz, que permita

tomar decisiones informadas y mejorar el servicio educativo superior. Sin embargo, la
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existencia de deficiencias en los procesos de seguimiento y evaluacion han afectado este
objetivo. Los centros de costo han mostrado dificultades en la obtencion de informacidn
financiera precisa, lo que ha retrasado el proceso de toma de decisiones y la evaluacion
de los avances en las actividades programadas. El cumplimiento efectivo del objetivo
requerird de ajustes en la gestion financiera y administrativa, buscando su optimizacion.
De igual forma serd necesario mejorar la capacidad de seguimiento de los centros de costo

y fortalecer los sistemas de monitoreo y control de los recursos institucionales.

Respecto al OEL05: Implementar gestion de riesgos de desastres por peligros
naturales y antropicos, este objetivo es clave para garantizar la seguridad y resiliencia de
la universidad frente a eventos naturales y antropicos. Es coherente con la funcion de la
universidad de proteger a su comunidad y asegurar la continuidad de sus operaciones ante
posibles desastres. La gestion de riesgos se ha encaminado bajo la Unidad de Recursos
Humanos y el comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, lo cual es adecuado, pero es
necesario un fortalecimiento continuo de esta 4rea para garantizar una respuesta efectiva

ante riesgos.

fortalecimiento de los procesos administrativos, la mejora en el seguimiento financiero y
la implementacion de una gestién efectiva de riesgos son aspectos clave que deben

optimizarse para que los objetivos estratégicos se cumplan de manera eficaz.

La universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, cuenta con 20 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) en total. En la evaluacion se prioriza, el andlisis respecto al

cumplimiento respecto a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) de tipo 1.

3. Andlisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)

El analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI) tiene como
proposito evaluar el avance que ha tenido el Plan Estratégico Institucional, en el sentido
que le ha permitido acercarse a cumplir con la mision institucional y metas a largo plazo
trazadas con la finalidad de contribuir con el desempefio de la educacion superior.
Asimismo, se revelan datos sobre las deficiencias existentes, pese a que los objetivos
priorizados estaban correctamente alineados con los valores de la institucion, existieron

limitaciones para su correcto cumplimiento.
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El logro de los objetivos estratégicos (tipo 1 y tipo 2) se muestra en la siguiente

tabla, detallando el avance obtenido para el periodo de evaluacion, el afio 2024. Se obtiene

un resultado equivalente a desempefio regular, con observaciones que deberdn corregirse

a los siguientes afios.

Aiio 2024 %75 /0-95%> | 95 Total
Objetivos 3 1 5
3.1. Valoracién del desempeiio del PEI

El PEI 2022-2027 ampliado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

cuenta con 5 Objetivos Estratégicos Institucionales, y para medir su

implementacion se tiene un total de 8 indicadores. En el presente informe se

tiene que todos los indicadores presentaron medicion. En cuanto a la meta

programada frente a la ejecutada se encuentran diferencias, ya que han

existido obsticulos al recopilar la informacion, puesto que no todas las

oficinas alcanzaron sus reportes sobre los avances presentados luego de la

cjecucion del gasto, tal y como se ven en los cuadros.

de concluir sus
estudios de pre grado en la
UNPRG

. META META
OEI |DESCRIPCION |INDICADOR PROGRAMADA | EJECUTADA |
Porcentaje de egresados de
pregrado que se
encuentran satisfechos con la 60 58 r
formacion \
Fortalecer el | universitaria recibida
desarrollo Porcentaje de egresados de
continuo del | posgrado que se
OEL proceso encuentran satisfechos con la 60 56
01 formativo de los | formacion
estudiantes de | universitaria recibida.
pregradoy Porcentaje de egresados que
posgrado han tenido
oportunidad de trabajar al afio 85 22
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. META META
OEI |DESCRIPCION |INDICADOR PROGRAMADA | EJECUTADA
Promover )
investigacién Por(‘:entage de c_ioce_ntes que
formativa y realizan investigacion, 9 16
clsntifica registrados en RENACYT
OEL vinculada con el
02 (Ilesarr OH"? € | Porcentaje de estudiantes
nnovacion | registrados en las Unidades
tecnoldgica | de Investigacion que 40 5.20
orientadaa | cylminan trabajos de
docentes y | jnvestigacion
estudiantes
. META META
OEI | DESCRIPCION [INDICADOR PROGRAMADA | EJECUTADA
Ejercer la
responsabilidad
social como
medio
OEI canalizador del | Numero de estudiantes que
03 ' saber en la participan en programas de 2800 70
relacion responsabilidad social.
universidad-
sociedad-cultura,
en beneficio de
la sociedad
. META META
OEI |DESCRIPCION | INDICADOR PROGRAMADA | EJECUTADA
Porcentaje de cumplimiento y
Fortalecer los | sostenibilidad de los
OEL procesos de | indicadores de condiciones 100 100
04 gestion bésicas de calidad del servicio
institucional | de educacion superior
universitaria
; META META
OElI |DESCRIPCION [ INDICADOR PROGRAMADA | EJECUTADA
Implementar la
gestion de
OFI riesgos de Porcentaje de acciones de
05 ' desastres por | gestion del riesgo de desastres 40 0
peligros implementados
naturales y
antrdpicos

segiin el alcance de la evaluacion)

3.2. Andilisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
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Para el analisis siguiente, se tomaran en cuenta los OEI de tipo 1, es decir

aquellos que contribuyen al cumplimiento de la vision y mision institucional,

mejorando la calidad de los servicios que se ofrecen dentro de una institucion

educativa superior.

OELO01
Avance Fisico
Numero de centros de costo vinculadas al OEI 37
Porcentaje de ejecucion Fisica del OEI 69%

Avance de implementacion

Cédigo del indicador IND.O1 IND.02 IND.03
Porcentaje de . Porcentaje de
Porcentaje de
egresados de egresados que han
egresados de .
pregrado que se ad tenido
encuentran posgraco que se oportunidad de
Nombre del indicador . encuentran ; .
satisfechos con la . trabajar al afio de
- satisfechos con la :
formacion - concluir sus
; g formacion .
universitaria snivarsitiie recibide estudios de pre
recibida. grado en la UNPRG
Logro esperado 60 60 85
Logro obtenido 58 56 82

OEL02
Avance Fisico
Numero de centros de costo vinculadas al OFI 20
Porcentaje de ejecucion Fisica del OEI 81%
Avance de implementacion
IND.O1 IND.02

Cbdigo del indicador

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes que
realizan investigacion,

Porcentaje de estudiantes
registrados en las
Unidades de Investigacion que

registrados en RENACYT culminan trabajos de
investigacion
Logro esperado 9 40
Logro obtenido 16 5.20

11
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OEIL03

Avance Fisico

NiOmero de centros de costo vinculadas al OEI 2

Porcentaje de ejecucion Fisica del OEI 78%

Avance de implementacion

IND.O1
Cdodigo del indicador

Numero de estudiantes que participan en programas de
responsabilidad social

Logro esperado 4 200

Logro obtenido 70

Nombre del indicador

E1 OEI 01 presenta un porcentaje de ejecucion fisica equivalente al 69%, y si bien
esto representa un nivel de rendimiento bajo, los logros obtenidos en el Plan Estratégico
Institucional lograron acercarse a los logros esperados, esto se tradujo a un mayor
porcentaje de egresados de pregrado y posgrado satisfechos con su formacion
universitaria recibida, y un mayor porcentaje de egresados que lograron trabajar al afio de
haber concluido sus estudios de pre grado en la UNPRG. Se espera poder corregir las
deficiencias en la ejecucion y asi conseguir que los avances en el PEI sean mejores para

los afios siguientes.

Respecto al OEL02 presenta un porcentaje de ejecucion fisica igual a 81%. Pese
a que la cifra refleja un rendimiento regular, el avance de la implementacion no muestra
un escenario positivo. Las unidades de investigacion de ciertas facultades no lograron
socializar de forma efectiva con el Plan de Desarrollo de Investigacion. El indicador 02

es el que obtuvo menos avances dentro del PEI, puesto que se esperaba que el 40% de

estudiantes registrados en las Unidades de Investigaciéon culminen trabajos de
investigacion, no obstante, esto solo lo lograron un 5.20%. A diferencia del indicador 02,
el 01 logrod superar lo esperado, el 16% de docentes que realizan trabajos de investigacion
se encontraron registrados en RENACYT. Demostrandose que el vicerrectorado de

investigacion mantuvo motivados a los docentes a que mantengan su calificacion de
RENACYT.

El OELO3 tuvo a la Unidad de Responsabilidad Social a cargo de verificar el
cumplimiento del indicador, de igual forma de organizarse para cumplir con los logros
esperados, sin embargo, se presentaron obstdculos que impidieron alcanzar las metas

esperadas, y aunque se esperaba tener un total de 4200 estudiantes que participen en los

12
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programas de responsabilidad social, solo se tuvo un total de 70 estudiantes. Respecto a
la ejecucion fisica, esta obtuvo un desempefio regular equivalente a 78%, con dificultades
para tener una mayor ejecucion porque la unidad de abastecimiento no dio respuesta

efectiva a los problemas presentados al registrar los pedidos de bienes y servicios en el
SIGA.

Numero de Actividades Operativas para cada centro de costo dentro del OEL01

Centro de costo N’ AO
DEPARTAMENTO ACADEMICO FACEAC 1
DEPARTAMENTO ACADEMICO FACFYM 1
DEPARTAMENTO ACADEMICO FIQUIA 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FMV 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FMH 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FACHSE 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FCCBB 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FIZ 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FACPYD 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FIA 1

DEPARTAMENTO ACADEMICO FE 1
DEPARTAMENTO ACADEMICO FICSA 1
DEPARTAMENTO ACADEMICO FIME 1
DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS 2
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 2
ESCUELA PROFESIONAL FIZ 2
ESCUELA PROFESIONAL FMV 2
ESCUELA PROFESIONAL FACEAC 2
ESCUELA PROFESIONAL FMH 2
ESCUELA PROFESIONAL FACHSE 2
ESCUELA PROFESIONAL FICSA 2

13
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ESCUELA PROFESIONAL FACFYM g

ESCUELA PROFESIONAL FAG /)
ESCUELA PROFESIONAL FCCBB g

ESCUELA PROFESIONAL FIA 2

ESCUELA PROFESIONAL FIME 1

ESCUELA PROFESIONAL FIQUIA 2
ESCUELA PROFESIONAL FACPYD 1

ESCUELA PROFESIONAL FE 2

ESCUELA DE POSGRADO 1

VICERRECTORADO ACADEMICO 4
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 6
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 14
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 2
UNIDAD DE SERVICIOS SOCIALES 2
UNIDAD DE RECREACION Y DEPORTE DE ALTA i

COMPETENCIA

UNIDAD DE POSGRADO FMH 2

Dentro del cuadro se identifica que la Unidad ejecutora de inversiones es el centro
de costo con mayor nimero de actividades operativas. Sin embargo, tres de ellas no vieron
avance fisico, es decir que tres proyectos enfocados en contribuir con programas
curriculares actualizados no se ejecutaron, pese a que los datos muestran que el avance
dentro del PEI no es un escenario negativo, existen deficiencias que deben corregirse para
asegurar que los proyectos no previstos se efectiien, porque son de caracter urgente y

contribuirdn a la calidad de ensefianza ofrecida por la universidad.

4.  Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

El anélisis de implementacion de las acciones estratégicas Institucionales tiene como
objetivo evaluar el grado de avance y efectividad de las actividades programadas para

cumplir con los objetivos estratégicos de la universidad. Con este andlisis se podra

14
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identificar las fortalezas y debilidades en la ejecucion de las acciones, asi como aquellos

factores que han contribuido u obstaculizado su desarrollo. Asimismo, busca verificar que

exista congruencia entre las acciones implementadas y los lineamientos establecidos en

el Plan Estratégico Institucional, asegurando que estas contribuyen al logro de los

resultados esperados en términos de mejora continua de la gestion institucional, la

formacion académica, la investigacion, la responsabilidad social, y la gestion de riesgos.

Con este analisis se propondra recomendaciones con el fin de mejorar la ejecucion de las

acciones y superar las debilidades detectadas, garantizando cumplir con la mision y vision

de la institucion.

A continuacion, el analisis parte desde el siguiente cuadro:

Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AEI

Cédigo | AEI/Indicador | Linea Base | LE VO

Codige | AEI/Indicador | Ao | Valor| 2024 Seml|  Anual
CAPACIDADES FORTALECIDAS EN LOS DOCENTES DE LA

AEL01.01 i
UNPRG
Porcentaje de
IND.01.,AEL01.01 |docentes UNPRG |2020| 0 35 46 90

capacitados

AEL01,02

PROGRAMAS CURRICULARES ACTUALIZADOS PARA LOS

ESTUDIANTES

IND.01.AEIL01.02

Porcentaje de
curriculos

actualizados y
alineados a la
ensefianza por
competencias

2020

100

100

IND.02.AELO01.02

Porcentaje de
curriculos

actualizados y
alineados a la
ensefianza por
competencias

2020

100

100

100

100

AEL01.03

SERVICIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR OPTIMIZADOS

PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

IND.01.AELO1.03

Numero de
alumnos

beneficiarios de los

20201 5,122

5,600

3,600

3,600
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Codigo | AEI/Indicador | Linea Base | LE - Vo

Cédigo | AEI/Indicador | Ao | Valor | 2024 | Seml ~ Anual

programas que
oferta bienestar
universitario

Ntumero de
alumnos
beneficiarios de los
IND.03.AEI01.03 20201 5,122 | 5,600 | 3,600 3,600
programas que
oferta bienestar

universitario

PROGRAMAS DE POSGRADO ARTICULADOS A LAS LINEAS

AEL01.04 DE INVESTIGACION

Porcentaje de
programas de
posgrado
articulados a las
lineas de
investigacion

IND.O1.AEL01.04 2020) 92 100 0 0

Porcentaje de
programas de
posgrado
articulados a las
lineas de
investigacion

IND.04.AEL01.04 2020 92 100 0 0

‘ PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
AEL01.05 Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA COMUNIDAD
 [UNIVERSITARIA

Porcentaje de
infraestructura y
equipamiento
académico
renovado en la
Universidad

IND.01.AEL01.05 2020 30 90 0 0

AEL02.01 (CIENTIFICA E INTELECTUAL IMPLEMENTADO PARA
~ INVESTIGADORES

Tasa de crecimiento '

de documentos 2020 30 45 168 168

cientificos

IND.01.AEL02.01
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Codigo

AEI / Indicador. | Linea Base | LE YO

Codigo :

AEI/ Indicador | Afio | Valor| 2024 | Sem1|  Anual

publicados en
revistas indizadas

IND.02.AEL02.01

Porcentaje de

lincas de

. — 2020] 20 80 0 0
mvestigacion

consolidadas

AEL02.03

PROGRAMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA
IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA

IND.01.AEL02.03

Tasa de crecimiento
porcentual de
proyectos de
investigacion
formativa
ejecutados

2020 0 10 | 350 350

AEL02.04

PROGRAMAS DE DESARROLLO DE PATENTES Y

SEMILLEROS IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD

ACADEMICA

IND.01.AEL02.04

Tasa porcentual de
crecimiento de
patentes obtenidas

20201 O 1 1 1

ALL.02.05

PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL
IMPLEMENTADOS PARA LOS ALUMNOS Y DOCENTES

IND.01.AEL02.05

Porcentaje de |
alumnos de
pregrado con
movilidad
internacional

2020 2 15 0 0

AEIL03.01

PROGRAMAS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
ARTICULADOS A LA SOCIEDAD

IND.01.AEL03.01

P(;;ééﬁtaje de
programas
gjecutados de
sostenibilidad
ambiental l

2020 12 1 1

AEL03.02

PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION
SOCIAL VINCULADOS A LA COMUNIDAD

IND.01.AEL03.02

artisticos y

Numero de talleﬂ 2020 5
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gestion de la
calidad

Cédigo | AEI/Indicador | Linea Base | LE Vo |
~ Codigo A]:I/lndmador Afio | Valor | 2024 | Seml “Anual
culturales )
implementados
- Numero de talleres |
IND.02,AEL03,02 [risticos y 2020 5 | 7 | 5 5
culturales
implementados
AEL04.01 SISTEMA DE LA GESTION DE LA CALIDAD
i IMPLEMENTADOS EN LA UNIVERSIDAD
Porcentaje de
implementacion de
IND.01.AEL04.01 [lossistemasdela |2020( 10 90 0 0

AEL04.02

CARRERAS PROFESIONALES ACREDITADAS EN BENEFICIO
DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

IND.01.AEL04.02

Porcentaje de
carreras
profesionales
acreditadas

2020

23

IND.02.AEI04.02

P'orcentaje de
carreras
profesionales
acreditadas

2020

23

AEL04.04

UNIVERSIDAD

IMPLEMENTACION DEL GOBIERNO DIGITAL EN LA

Porcentaje de
implementacion del

gobierno digital en
la Universidad

IND.01.AEIL04.04 , .. 2020 20 70 60 60
gobierno digital en
la Universidad
Porcentaje de 7

IND.04.AEL04,04 |Plementaciondel) )10 |05 | 6o 60

AEL04.05

UN[VERSIDAD

CENTROS DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS EN LA

IND.01.AEL04.05

Numero de
procesos de
produccion de

2020
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Cédigo

AEI/Indicador | Linea Base | LE ' YO

= - Codigo

| AEI/Indicador | Aiio | Valor | 2024 | Seml ~ Anual

bienes y prestacion
de servicios
mejorados

IND.05.AEL04.05

Numero de
procesos de
produccion de
bienes y prestacion
de servicios
mejorados

2020 5 1 1

AEL04.06

SERVICIO DE REGISTROS DE GRADOS Y TITULOS
MEJORADO PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

IND.01.AEL04.06

Tasa de crecimiento
promedio anual de
registro de grados y
titulos

2020 0 20 | 7.40 7.40

IND.06.AEL04.06

Tasa de crecimiento
promedio anual de
registro de grados y
titulos

20200 0O 20 | 7.40 7.40

AEL05.01

PROGRAMA DE REDUCCION DE RIESGOS DE DESASTRES
ANTE PELIGROS NATURALES Y ANT_R()PICOS EJECUTADOS
|EN LA UNIVERSIDAD

IND.01.AEL05.01

Porcentaje de
acciones ejecutados
para reducir riesgos
en la universidad

2020 40 0 0

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

4.1. Estado integral de las AEI

El andlisis de la ejecucion de los indicadores relacionados con las Acciones

Estratégicas Institucionales (AEI) revela importantes avances en algunos

aspectos, mientras que otros presentan un estancamiento que requiere

atencion, A continuacion, se destacan los indicadores mas resaltantes en

cuanto a su ejecucion.

a. Capacitacion docente (INDL.01.AEL.01.01): Al 2024 se registra un total de 90

docentes capacitados. Cifra que revela un avance significativo y supera

ampliamente lo programado, puesto que la meta era equivalente a 35. Esto
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demuestra un sélido compromiso con el desarrollo de capacidades docentes, lo
que favorece la calidad del proceso formativo.

. Actualizacién curricular (IND.01.AEIL01.02): El porcentaje de curriculos
actualizados y alineados con la ensefianza por competencias ha alcanzado el
100%, que es lo ideal dado que la universidad se encuentra licenciada. Este logro
a su vez refleja la implementacion de programas académicos que responden a los
estaindares de educacion basados en competencias, beneficiando tanto a
estudiantes como a docentes.

Optimizacién de bienestar universitario (INDL01.AEI.01.03): Si bien el
nimero de alumnos beneficiarios de los programas de bienestar universitario no
ha alcanzado el total previsto, con un 64% respecto a la meta, se evidencia un
intento de generar progreso en la optimizacion de estos servicios. A pesar de que
el avance es modesto, es una sefial de avance en la atencién a la comunidad
estudiantil. Para un aumento de dicho indicador, hace falta ajustes en el manejo
de la ejecucion presupuestaria asignada para la actividad a la cual se le asocia.
Produccién cientifica e intelectual (IND.01.AEL02.01): La tasa de crecimiento
de documentos cientificos publicados en revistas indizadas ha logrado ser mayor
al esperado, siendo equivalente a 168. Esto representa un gran logro para la

institucion, al ser la encargada de promover investigacion cientifica. Pese a que la

gjecucion presupuestal ha sido del 65%, debe enfocarse en que las unidades de
investigacion de todas las facultades se familiaricen con el plan de desarrollo de
la investigacion, puesto que asi existird un incremento del avance fisico y como
resultado habrd mas documentos cientificos que se publicardn en revistas
indizadas.

Investigacion formativa (IND.01.AEL02.03): La tasa de crecimiento porcentual
de proyectos de investigacion formativa ejecutados ha logrado superar la meta
esperada, con un equivalente a 350. Esto refleja el interés que posee la institucion
en que tanto docentes como estudiantes se encuentren plenamente capacitados
para generar nuevo conocimiento y aportar con nuevos proyectos investigativos a
la Universidad. Ademads, cabe mencionar que este indicador también presenta un
6ptimo desarrollo a nivel de ejecucion presupuestal, con el 100% consiguid
superar los indices previstos para el afio 2024.

Desarrollo de patentes y semilleros (IND.01.AEL02.04): En este caso el

indicador alcanzd la meta prevista para el afio 2024, y si bien no logro realizar una
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ejecucion financiera del 100%, debe recalcarse que los procesos para obtener una
patente son complejos y pueden demorar mas de un aflo, por lo tanto, haber
logrado un avance fisico dentro del POI equivalente a 83% significa que la
universidad estd siendo generadora de productos de innovacion y desarrollo.

g. Gobierno digital (IND.01.AEIL04.04): Si bien este indicador no logr6 alcanzar
la meta trazada dentro del plan estratégico, se indicd dentro de la evaluacion
semestral que la reciente aprobacion para el primer semestre habia generado
demoras en su avance, por lo que para finalizar el aflo es un aspecto positivo ver
que estuvo proximo a tener un avance del 100%, todo esto respaldado a los

mecanismos de accion por parte de la Oficina de Tecnologia de informacion.

Por otro lado, varios indicadores no han mostrado un rendimiento 6ptimo durante
el afio de evaluacion, mientras que para algunos existio un progreso luego de la evaluacion
del primer semestre, como es el caso del indicador capacitacion docente, muchos otros
no lograron cumplir con las metas trazadas, la movilidad internacional
(IND.01.AEL02.05), porcentaje de programas ejecutados de sostenibilidad ambiental
(IND.01.AEL03.01), porcentaje = de  carreras  profesionales  acreditadas
(IND.01.AEL04.02) y Porcentaje de acciones ejecutados para reducir riesgos en la

universidad (IND.01.AEL05.01). La falta de avance en estas areas sugiere que existen

obstaculos en la implementacion de las acciones correspondientes, ya sea por limitaciones
presupuestarias, falta de planificacion adecuada o problemas operativos. Asimismo, la
Universidad presenta algunas deficiencias en el manejo de estadisticas que permita
realizar constantemente evaluacion a los indicadores, e implementar consolidar una

cultura de seguimiento y evaluacion para lograr resultados tangibles.

En este punto se expone la realidad situacional en que se encuentran las acciones,
para conocer la importancia de fortalecer acciones en aquellas donde el progreso ha sido
limitado, asegurando que se asignen los recursos y el seguimiento necesarios para cumplir

con los objetivos estratégicos en su totalidad.

4.2, Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEl
priorizadas segiin el alcance de la evaluacion)

Se presenta un andlisis del proceso de implementaciéon de las Acciones
Estratégicas Institucionales, con ayuda del cuadro 2 sobre la “ejecucion fisica de las AO

e inversiones vinculadas a la AET” se visualiza el avance fisico de las Acciones Operativas
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dentro de las Acciones Estratégicas Institucionales y Centros de Costo (CC) de la

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG).

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AET

—— : Promedio de
Numero de Eiecucion
Niimero de| AO con " fisica
: Denominacién Accion Estratégica A0 | Ejecucién :
fidles i G Costo fisica 2100% | Austado de
= S e ——— " - las’AO:-
- — 1 2 3
CAPACIDADES
AEL01.01  |[FORTALECIDAS EN LOS 6 4 75
DOCENTES DE LA UNPRG
UNIDAD DE RECURSOS
09, 3 2 100
Bl HUMANOS
VICERRECTORADO
, 1 0
2ol ACADEMICO 3 >
- |DIRECCION DE SERVICIOS
) , 1 1
M ACADEMICOS : v
PROGRAMAS
CURRICULARES
ARLOL0 ACTUALIZADOS PARA LOS 26 e 020>
ESTUDIANTES
UNIDAD DE RECURSOS
01.09.04 ——— 1 1 100
UNIDAD EJECUTORA DE
01.09.05 ———— 14 9 73.86
VICERRECTORADO
sl ACADEMICO ! 0 b
- DIRECCION DE SERVICIOS
Date ACADEMICOS : 1 100
02.05.03 |ESCUELA PROFESIONAL FAG 2 0 62.50
~ _ DEPARTAMENTO ACADEMICO
02.06.02 FCCBB 1 1 100
ESCUELA PROFESIONAL o
02.06.03 o 2 1 50
DEPARTAMENTO ACADEMICO
02.07.02 i i 1 0 75
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> Promedio de
= = s Numero de, | Ei i
= = —  — Namerode _AOcon J?icslil:; "
. |Denominacion Accion Estratégical A0 | Eiecucié ,
Chdivo e ten On L jecucion | ,
et _ Institucional / Centro de Costo fisica >100% AJ“_S““‘“ de
~ ESCUELA PROFESIONAL
02.07.08 [ ey % 0 25
DEPARTAMENTO ACADEMICO
020802 |-\ oo 1 0 83
ESCUELA PROFESIONAL
020803 |- Coo 2 0 50
DEPARTAMENTO ACADEMICO o
020902 |0\ orop 1 0 33
" |ESCUELA PROFESIONAL
02.09.03 | ‘oo 2 0 25
DEPARTAMENTO ACADEMICO | .
021002 |, \oor 1 0 25
ESCUELA PROFESIONAL
02.10.03 | ‘hor | 0 25
021102 |PEPARTAMENTO ACADEMICO | 0 75
FE
. 02.11.03 |ESCUELA PROFESIONAL FE 2 0 - 85
02.12.00 DEPARTAMENTO ACADEMICO | | 100
FIA
02.12.03 |ESCUELA PROFESIONAL FIA 2 7] 100
. IDEPARTAMENTO ACADEMICO
0213.02 |- ooy 1 1 100
02.13.03 |[ESCUELA PROFESIONAL FICSA 2 0 12.50
021407 | PEPARTAMENTO ACADEMICO : : 100
FIME
02.14.03 |ESCUELA PROFESIONAL FIME 1 0 25
- DEPARTAMENTO ACADEMICO 1 1 -
FMH
02.15.03 |ESCUELA PROFESIONAL FMH g 1 50
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L namersae [Pt
- Numero de AO con J fisica
: Denominacién Accion Estratégica AO i o
Céd clZ=2 ; : jecucion :
- lg(,‘, Institucional / Centro de Costo fisica >100% Ajustado de
== = == e las AO
= 1/ 2/ 3
02,160 DEPARTAMENTO ACADEMICO . | -
FMV
02.16.03 |ESCUELA PROFESIONAL FMV 2 1 50 |
DEPARTAMENTO ACADEMICO i
17. 1 100
02.17.02 | QUIA 1
. ESCUELA PROFESIONAL j
0 25
02.17.03 FIQUIA 2
I 1 ]
02180y | PEPARTAMENTO ACADEMICO | | i
FIZ
02.18.03 |ESCUELA PROFESIONAL FIZ 2 1 75
SERVICIOS Y PROGRAMAS o
- DE BIENESTAR ;
AEL01.03  |OPTIMIZADOS PARA LA 8 3 58.38
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
UNIDAD DE RECURSOS 1
100
01.09.04 1o N0S 2 2
UNIDAD DE SERVICIOS -
01.09.06 | oyt t by 1 0 50
5. DIRECCION DE BIENESTAR 5 1 -
UNIVERSITARIO
UNIDAD DE RECREACIONY
02.03.01 |[DEPORTE DE ALTA | 0 17
COMPETENCIA
UNIDAD DE SERVICIOS R
02.03.02 | ot Ee 2 0 50
PROGRAMAS DE POSGRADO
AEL01.04  |ARTICULADOS A LAS LINEAS 4 3 75
DE INVESTIGACION
UNIDAD DE RECURSOS
OLE%.E s 1 1 100
01.10  |[ESCUELA DE POSGRADO 1 1 100
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' = Promedio de
- . aetode Ejecucion
Ts e s e e E - |Nimerode| AOcon | J;,;;ca
.. |Denominacién Accion Estratégical 50 — Tiecuci6
6d e e e o e Fmbi - jqcu(‘.,n .
LCodigo— Institucional / Centro de Costo | fisica>100% Ajustadoe
- : S las AO
, = 3/
02.15.05 |UNIDAD DE POSGRADO FMH 2 T 50
PROGRAMA DE T T
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA Y
01, : 0 92
AELOL EQUIPAMIENTO ADECUADOS |
PARA LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
o ~ [UNIDAD DE SERVICIOS
OB ——— l 0 92
PROGRAMA DE
DESARROLLO DE LA
IPRODUCCION CIENTIFICA E : !
ARLOZ0L, | S le | 19 11 65.37
IMPLEMENTADO PARA
INVESTIGADORES
UNIDAD DEL SISTEMA
UROROL | 1 0 67
TIGACION
— UNIDAD DE INVESTIGACIO | | 100
FAG
- UNIDAD DE INVESTIGACION -
; 1
02.06.04 |- CORE 1 | 00
UNIDAD DE INVESTIGACION
02.07.04 |7 A 1 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION
02.08.04 |, oo 1 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION R
.09, 100
02.09.04 | "rrop 1 1
UNIDAD DE INVESTIGACION | a
10. 1 100
02.10.04 |0\ oury 1 0
- UNIDAD DE INVESTIGACION | : 100
FE
_—— II;JITDAD DE INVESTIGACION : | 100
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Promedio de

(Nimern de Ejecucién
: = Numero de| AO con ] fisica
1. |Denominacion Accion Estratégica, Ao Ejécuéifm 7
= Codlgo - | Institucional / Centro de Costo | fisica >100% alitadode
= , : e = lasAQ
- .
UNIDAD DE INVESTIGACION D
02.13.04 ety 1 0 0
- UNIDAD DE INVESTIGACION
02.14.04 ey 1 0 0
—_— UNIDAD DE INVESTIGACION ; 4 5
FMH
_— UNIDAD DE INVESTIGACION 1 1 -
FMV
UNIDAD DE INVESTIGACION
02.17.04 FIQUIA 2 1 50
_— UNIDAD DE INVESTIGACION 1 1 10
FIZ
VICERRECTORADO DE
L INVESTIGACION ! . il
DIRECCION DE INNOVACION Y
03.02  [TRANSFERENCIA 2 1 87.50
TECNOLOGICA
PROGRAMAS DE ?
INVESTIGACION FORMATIVA
SIS IMPLEMENTADOS PARA LA L ! 190
COMUNIDAD ACADEMICA
UNIDAD DE RECURSOS o
01.09.04 ORAANGS 1 1 100
PROGRAMAS DE
DESARROLLO DE PATENTES
AEL02.04 Y SEMILLEROS 3 2 83.33
IMPLEMENTADOS PARA LA
COMUNIDAD ACADEMICA
DIRECCION DE INCUBADORA )
03.03 S SRS 1 1 100
INSTITUTO DE
03.05 INVESTIGACION % ¢ 2
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Codigo

Denominacion ACCién,Estratégica
Institucional / Centro de Costo

Numero de
AO

Niimero de
AO con
Ejecucion
fisica 2100%

Promedio de
Ejecucion
fisica
Ajustado de
las AO

1

2/

3/

AEL02.05

PROGRAMAS DE MOVILIDAD
INTERNACIONAL
IMPLEMENTADOS PARA LOS
ALUMNOS Y DOCENTES

100

01.08

OFICINA DE COOPERACION Y
RELACIONES
INTERNACIONALES

100

AEL03.01

PROGRAMAS DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL ARTICULADOS A
LA SOCIEDAD

100

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

100

02.04

DIRECCION DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

100

ALL03.02

PROGRAMA DE EXTENSION
CULTURAL Y PROYECCION
SOCIAL VINCULADOS A LA
COMUNIDAD

33.33

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

100

02.04

DIRECCION DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

AEL04.01

SISTEMA DE LA GESTION DE
LA CALIDAD
IMPLEMENTADOS EN LA
UNIVERSIDAD

47

40

93.09

01.01

RECTORADO

100

01.04

OFICINA DE COMUNICACION
E IMAGEN INSTITUCIONAL

100

01.05

OFICINA DE ASESORIA
JURIDICA

100
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| Nimero e | Promediode
- b B e isicn
ey e T
- . = e las AO
- -
s [HENDELAVERIENO |,
©01.09.01 |UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 1 100
01.09.02 |UNIDAD DE TESORERIA | 1 100
01.09.03 [UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 1 o | 15
01.09.04 E{Nuﬁﬁg ODSE BECLEROS 7 7 100
02.01 XECEII};E;;SRADO 1 1 100
©02.0501 |DECANATOFAG 2 2
02.06.01 |[DECANATO FCCBB 2 1 7
02.07.01 |DECANATO FACEAC 2 1
02.08.01 |[DECANATO FACFYM 2 2
02.09.01 |[DECANATO FACHSE 2 2
02.10.01 [DECANATO FACPYD 2 1 75
02.11.01 |DECANATO FE 2 1 62.50
02.12.01 |DECANATO FIA 2 2 100
02.13.01 [DECANATO FICSA 2 2 100
02.14.01 [DECANATO FIME 2 2 | 100
02.15.01 |DECANATO FMH 2 | 2 | 100
02.16.01 |DECANATO FMV 7] 1 87.50
02.17.01 |DECANATO FIQUIA 2 1 87.50
02.18.01 |DECANATO FIZ 1 2 2 100
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e Promedio de
Numero do Ejecucion
— - |Numerode| AO con ! fisica
S Denominacion Accion Estratégical  AQ Ejecucién :
Codigo | Institucional / Centro de Costo fisica >100% Ajustado de
- . : = las AO
- 1/ 2/ 3/
oa0] |ORGANO DE CONTROL | | 100
INSTITUCIONAL
CARRERAS PROFESIONALES
ACREDITADAS EN
AEL04.02 [BENEFICIO DE LA 3 2 66.67
: COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
01.07 OFICINA DE GESTION DE LA ; 1 66
CALIDAD
UNIDAD DE RECURSOS )
1 100
0L09.04 | o aniee 1
02.14.03 |ESCUELA PROFESIONAL FIME | 1 0 0
IMPLEMENTACION DEL
AEL04.04  |GOBIERNO DIGITAL EN LA 3 2 94.33
UNIVERSIDAD ‘
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE| N
b= LA INFORMACION 1 i &8
UNIDAD DE RECURSOS
OLOS.04 | ra s 1 1 100
02.19  |DIRECCION DE ADMISION 1 1 100
CENTROS DE PRODUCCION
AEL04.05 [IMPLEMENTADOS EN LA 13 5 56.38
UNIVERSIDAD
DIRECCION GENERAL DE
1.0 ADMINISTRACION 1 0 2
. UNIDAD DE RECURSOS
OLOSDE s risame 1 1 100
UNIDAD DE INVESTIGACION
02.07.04 o) o 1 0 0
~ |UNIDAD DE INVESTIGACION
02.08.04 |\ ovnr | 0 33
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e Promedio de
umerode Ejecucion
e - Numero de AO con Jufl’si.ca.
=== Denominacion Accidn Estratégica AO Ejecucion L
(_)o_dlgo Institucional / Centro de Costo | fisica >100% Ajustado de
= lasAO
= 1/ 2/ =
DEPARTAMENTO ACADEMICO
02.09.02 |0\ ror 1 1 100
~ [UNIDAD DE INVESTIGACION o
02.09.04 o) orop | 0 75
021104 |UNIDAD DE INVESTIGACION ) : -
FE
021504 |ONIDAD DE INVESTIGACION 1 , -
FMH
021604 |UNIDAD DE INVESTIGACION 1 0 ’s
FMV
~ [UNIDAD DE INVESTIGACION
02.17.04 | QUIA 1 0 50
— UNIDAD DE INVESTIGACION 1 ; -
FIZ
DIRECCION DE PRODUCCION i '
03.04 " \hE BIENES Y SERVICIOS 4 : L
SERVICIO DE REGISTROS DE 58
GRADOS Y TITULOS
AEL04.06 |MEJORADO PARA LOS 1 0 75
ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS
01.02  |SECRETARIA GENERAL ] 0 75
PROGRAMA DE REDUCCION
DE RIESGOS DE DESASTRES
AEL05.01  |ANTE PELIGROS NATURALES 2 2 100
Y ANTROPICOS EJECUTADOS
EN LA UNIVERSIDAD
UNIDAD EJECUTORA DE
010905 e raraore 1 1 100
R UNIDAD DE SERVICIOS
0L09.06 | onmpat b 1 | 100

1/ Se contabiliza el nmero de AO con programacién fisica mayor a cero y con seguimiento aprobado en el afio de ejecucién
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al100% en el afio de

ejecucion
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3/ Se obliene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afio de ejecucién. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 en el afio de ejecucion.

A continuacion, se describen aspectos resaltantes dentro del cuadro:
A) Acciones Estratégicas Institucionales
e (apacidades fortalecidas en los docentes de la UNPRG (AELOI .01):
Se registran 6 AO, de las cuales 4 tienen una ejecucion fisica mayor o
igual al 100%. Sin embargo, hay diferencias significativas en los
centros de costo. Por ejemplo, la Unidad de Recursos Humanos (URH)
ejecutd el 100% de sus 2 AO, mientras que el Vicerrectorado
Académico (VRAC) solo alcanzo el 50 % de sus 3 AO.
e Programas curriculares actualizados para los estudiantes (AEL.OI.02):
Con 56 AQ, solo 25 alcanzaron una ejecucion fisica igual o superior al
100% (62.05%). Algunas unidades lograron una ejecucion del 100%,
como la URH, de igual forma la Direccion de Servicios Académicos,
8 Departamentos Académicos y solo una Escuela Profesional,
mientras que otras no presentaron avances significativos como la

Escuela Profesional de FICSA.
e Servicios y programas de bienestar optimizados (AEL.OI.03): De 8 AO,

3 alcanzaron una ejecucion fisica del 100%. La URH fue eficiente con
una ejecucion total de sus 2 AO, pero otras unidades como la Unidad
de Recreacion y Deporte de Alta Competencia no mostraron avances
significativos.

e Programas de posgrado articulados (AELOI ,04): Se observd un
cumplimiento del 100% en 3 AO.

e Programas de desarrollo de la produccion cientifica (AEL02.01): De
las 19 AO, solo 11 alcanzaron una ejecucion fisica del 100%. Unidades
como el Vicerrectorado de Investigacion (VRI) y las unidades de
investigacion de facultades, a excepcion de FACEAC, FACFYM,
FICSA, FIME Y FMH, mostraron importantes avances.

e Sistema de gestion de la calidad (AEL04.01): Se reporta un avance
importante con el 93.09% de ejecucioén promedio en 47 AO, lo cual

refleja un fuerte compromiso con la calidad institucional.
B) Centros de Costo
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e Unidad de Recursos Humanos: Este centro de costo muestra un
desempefio destacable en varias AEI, alcanzando un 100% de
ejecucion en todas sus AO vinculadas a diversas acciones estratégicas,
lo que refleja una alta eficiencia en la ejecucion fisica de sus
actividades.

e Vicerrectorado Académico: A pesar de estar vinculado a varias AEI, su
ejecucion fisica promedio no es homogénea, alcanzando solo en
algunos casos el 100% mientras que en otros muestra un nulo avance.

e Unidades de Investigacion: La ejecucion fisica es heterogénea entre las
diferentes facultades, con algunas unidades como la de FCCBB y
FACPYD alcanzando el 100%, mientras que otras, como la de
FACEAC y FACFYM, no presentan ejecucion significativa.

e Unidad Ejecutora de Inversiones: No se registra ejecucion fisica en
varios AEI donde tiene participacion, lo que sugiere problemas en la
implementacion de inversiones, especialmente en aquellas que se dan
con caracter de urgencia.

C) Promedio de Ejecucion Fisica
» El promedio ajustado de ejecucion fisica varia significativamente entre

las AEI, Los valores mas altos se observan en las acciones vinculadas a

programas de desarrollo de patentes (83.33%), sistema de gestion de
calidad (93.09%), Implementacién del gobierno digital en la
Universidad (94.33%) a los programas de investigacion formativa
(100%) y a la reduccion de riesgos (100%), Sin embargo, en otros
programas como los de servicios y programas de bienestar optimizados
(58.38%), y programas curriculares actualizados, los promedios son
mads bajos (alrededor del 50%).

El cuadro muestra disparidades en la ejecucion fisica de las acciones operativas
entre diferentes unidades y acciones estratégicas, Algunas areas como la Unidad de
Recursos Humanos y el Vicerrectorado de Investigacion presentan avances destacados,
mientras que otras, como la Unidad Ejecutora de Inversiones, tienen dificultades para
ejecutar sus acciones operativas, Esto indica que, si bien hay areas de la universidad con
altos niveles de eficiencia, existen otras que requieren atencién para mejorar su

desempefio en la ejecucion fisica de sus actividades,
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Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AET
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= e A0 nalaloliE— e :
| Denominacién Accién |consistencia POI RO cﬁ;' P;)l Aod* AO Inactivadas| AO reprogramadas
 Cédigo | Estratégica Institucional/ |~ .pjp | ModMicado | creadas | == ‘
- | CentrodeCosto : === = '
e 1 e e
“[CAPACIDADES : T
AELO1.01  |FORTALECIDAS ENLOS 6 6 0 0 0
DOCENTES DE LA UNPRG
UNIDAD DE RECURSOS
010904 | o 2 2 0 0 0
VICERRECTORADO
0201 |, vyoanco 3 3 0 0 0
DIRECCION DE SERVICIOS
0202 | cADEmicos ! 1 o ¢ 0
~ |PROGRAMAS
" |CURRICULARES ‘
ARLOLO s 49 56 8 0 .
LOS ESTUDIANTES
UNIDAD DE RECURSOS
010904 | o 1 1 0 0 0
UNIDAD EJECUTORA DE -
010905 |\ eraohes 7 14 8 0 1
VICERRECTORADO )
ORAD ;
0201 acADEMICO 1 1 v J 0 P 2
1 -
1202 PIRECCIBN DE SERVICIOS : ; " ; 3 %ﬁnﬂﬁ
% |ACADEMICOS wweh
12,0503 |FSCUELA PROFESIONAL ) ) ) 0 0
FAG
DEPARTAMENTO
0206021, cApEMICO FCCBB L L g . v
ESCUELA PROFESIONAL
020603 |0 o 2 2 0 0 0
DEPARTAMENTO B
02.07.02 |\ cADEMICO FACEAC ! ! 0 ‘ b
ESCUELA PROFESIONAL
020708 |0 o 2 2 0 0 1
DEPARTAMENTO ‘
02.08.02 1) cADEMICO FACFYM 1 1 ¢ g g
ESCUELA PROFESIONAL
020803 |- 2 2 0 0 0
DEPARTAMENTO
020902 |, -ADEMICO FACHSE 1 d g ¢ b
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-~ [|AOfinalizado la s = :
| Denominacién Accidn |consistencia POI 49 dc::l Pgl Az AQ inactivadas| AO reprogramadas
~ Codigo | Estratégica Institucional / | . pjA Moohiicado -creagas =
Centro de Costo == e
== 1l 2 == 4 5/
—IESCUELA PROFESIONAL —
020803 |0\ e 2 2 0 0 0
_ |DEPARTAMENTO N
021002 |, cADEMICO FACPYD ! ! 0 0 0
~ |ESCUELA PROFESIONAL L
024003 |y o 1 1 0 0 0
DEPARTAMENTO
024102 s cApEMICO FE 1 1 0 0 0
021103 |ESCUELA PROFESIONAL ; 5 ; p p
FE
DEPARTAMENTO
024202 |\ cADEMICO FIA 1 ] § g ¢
021203 |FSCUELA PROFESIONAL ) ) 0 ;
FIA
DEPARTAMENTO
021302 |\ cADEMICO FICSA L ! 0 . .
ESCUELA PROFESIONAL I
021303 0oy 2 2 0 0 0
DEPARTAMENTO
021402 |, CADEMICO FIME f f 0 0 0
ESCUELA PROFESIONAL '"
021403 | c 1 1 0 0 0
I DEPARTAMENTO o
021502 5 CADEMICO FMH t 1 ¢ 8 o
024503 |ESCUELA PROFESIONAL 5 ) 0 ; .
FMH
T DEPARTAMENTO -
021602 | cADEMICO FMV L f o 0 ¢
021603 |ESCUELA PROFESIONAL " . " . 3
FMV
DEPARTAMENTO T
0247.02 |\ CADEMICO FIQUIA 1 1 0 . !
“[ESCUELA PROFESIONAL ) N
ALAEI 2 2 0 0 0
~ |DEPARTAMENTO )
021802 |, cADEMICO Fiz t 1 ¢ g €
02.18.03 |FSCUELA PROFESIONAL ; " - 0 .
Fiz
AEL01.03  |[SERVICIOS Y PROGRAMAS 8 8 0 ; 7
~ |DEBIENESTAR : ‘
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~ Cédigo

Denomlﬁaﬁ[dn Accién
Estrateégica Institucional /
- Centrode Costo

AO finalizado la
consistencia POI
-PIA

AQ del POI
modificado

AO

~  |AO Inactivadas
creadas

AO reprogramadas

1!

2

3 4

5/

OPTIMIZADOS PARA LA

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

01.09.06

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

02.03

UNIVERSITARIO

DIRECCION DE BIENESTAR|

02.03.01

UNIDAD DE RECREACION
Y DEPORTE DE ALTA
COMPETENCIA

02.03.02

UNIDAD DE SERVICIOS
SOCIALES

AEI.01.04

PROGRAMAS DE
POSGRADO :
ARTICULADOS A LAS
LINEAS DE
INVESTIGACION

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

01.10

ESCUELA DE POSGRADO

02.09.05

UNIDAD DE POSGRADO
FACHSE

02.15.05

UNIDAD DE POSGRADO
FMH

AEL.01.05

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA'Y

[EQUIPAMIENTO

ADECUADOS PARA LA
COMUNIDAD

UNIVERSITARIA

01.09.06

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

AEI02,01

PROGRAMA DE

- DESARROLLO DE LA

PRODUCCION CIENTIFICA

E INTELECTUAL
IMPLEMENTADO PARA

INVESTIGADORES

18

19
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~ [AOfinalizadoTa|
_De-'.‘."m_i"“‘"’" Accién |consistencia POI AD dt:;:l,Pgl AOd AQ inactivadas| AO reprogramadas
Cédigo | Estratégica Institucional | -PIA modificado | creadas
~ | Centro de Costo = ‘ .
e = 1 2l JEEE T ="1c
UNIDAD DEL SISTEMA —
020201 g\ joTECAS 1 1 0 0 0
UNIDAD DE B )
020504 |\VESTIGACION FAG 1 1 0 0 0
UNIDAD DE
02.08.04 |\ \VESTIGACION FCCBB L 1 0 0 0
UNIDAD DE -
02.07.04 | \VESTIGACION FACEAC 1 1 0 0 0
UNIDAD DE
02.08.04 |\ VESTIGACIGN FAGFYM 1 1 0 0 0
UNIDAD DE
02.09.04 |\ VESTIGACION FACHSE 1 1 0 0 0
UNIDADDE -
0210.04 |\ VESTIGACION FACPYD 1 1 0 0 0
UNIDAD DE = -
02.11.04 | \VESTIGACION FE 1 1 0 0 0
UNIDAD DE =
021204\ \VESTIGACIGN FIA 1 1 0 0 0
. UNIDAD DE
0213.04 |\VESTIGACION FICSA 1 1 0 0 0 .
& ,,%)
UNIDAD DE = 2
02.14.04 | \VESTIGACION FIME 1 1 0 0 0 . owe” :
% wes/l‘-ﬁs‘o
L.
02,1504 |UNIDAD DE 1 1 : : : e
T INVESTIGACION FMH
UNIDAD DE
0216.04 | \VESTIGACION FMV 1 1 0 0 0
UNIDAD DE
0217.04 | \VESTIGACISN FIQUIA 1 2 1 0 0
UNIDAD DE -
02.18.04 | \VESTIGACION Fiz 1 1 0 0 0
~ VICERRECTORADO DE = ]
0301 nvESTIGACION 1 1 0 0 0
DIRECCION DE - - ]
INNOVACIGN Y
03.0
302 e ANSFERENCIA 2 2 0 0 0
TECNOLOGICA
PROGRAMAS DE
AE102.03  INVESTIGACION i : ; n !
FORMATIVA
IMPLEMENTADOS PARA
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AO finalizado la
Denominacion Accidn |consistencia POI ADsIROI- )~ AQ

Cédigo | Estratégica Institucional/ | .pja mogHicace | oreacas;
| Centro de Costo =
=L 1 o 4l 5

AOQ inactivadas| AO reprogramadas

" [LA COMUNIDAD
ACADEMICA

UNIDAD DE RECURSOS
01.09.04 HUMANOS 1 1 0 0 0

PROGRAMAS DE
DESARROLLO DE
PATENTES Y SEMILLEROS : : : 0 0
IMPLEMENTADOS PARA

LA COMUNIDAD
ACADEMICA

AEI.02.04

DIRECCION DE
03.03 |[INCUBADORA DE 1 1 0 0 0
EMPRESAS

INSTITUTO DE

sl INVESTIGACION 2 B g g D

" |PROGRAMAS DE
MOVILIDAD
INTERNACIONAL
IMPLEMENTADOS PARA
LOS ALUMNOS Y
DOCENTES

AEL02.05

OFICINA DE
COOPERACION Y
01.08 RELACIONES 1 1 0 0 0

INTERNACIONALES

PROGRAMAS DE
SOSTENIBILIDAD - :
AEL03,01  |AMBIENTAL ol 2 2 0 0 0
- |ARTICULADOS A LA

SOCIEDAD

~ IUNIDAD DE RECURSOS N
010004 | o 1 1 0 0 0

DIRECCION DE
0204 |RESPONSABILIDAD 1 1 0 0 0
SOCIAL UNIVERSITARIA

PROGRAMA DE

; EXTENSION CULTURAL Y
AEL03.02  [PROYECCION SOCIAL 3 3 0 0 0
VINCULADOS A LA
COMUNIDAD

UNIDAD DE RECURSOS
01.09.04 HUMANOS 1 1 0 0 0
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= -~ [AOfinalizado la :
- | Denominacién Accidn |consistencia POI| a0 dc:;l Pc?l Aod AO Inactivadas| AO reprogramadas
~Codigo | Estratégica Institucional /| | . pJA "_10_ ca__o____ °_"‘ia__?s_ = - =
Centro de Costo = e f o o :
7 = 1l 2/ =E == =
" DRECCIGNDE | |
0204 |RESPONSABILIDAD 2 2 0 0 0
SOCIAL UNIVERSITARIA
SISTEMA DE LA GESTION
DE LA CALIDAD : :
AELOAOT oL EMENTADOS EN LA 1 i, 1 g !
UNIVERSIDAD
01.01 |RECTORADO 1 1 0 0 0
OFICINA DE
01.04 |COMUNICACION E IMAGEN 1 1 0 0 0
INSTITUCIONAL
OFICINA DE ASESORIA 1
0105 |} eoicA 1 1 0 0 0
OFICINA DE
01,06 |[PLANEAMIENTOY 1 2 1 0 0
PRESUPUESTO
DIRECCIGN GENERAL DE
0109 A DMINISTRACION ! 1 o y J
01,09.01 |[UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 1 0 0 0 ]
01.09.02 |UNIDAD DE TESORERIA 1 1 0 0 0
UNIDAD DE )
01.0903 |\ gaSTECIMIENTO 1 1 0 U o
UNIDAD DE RECURSOS
01.09.04 |1\ anos 7 7 0 0 0
VICERRECTORADO
0201 |\ capEmico ! ! o g 0
02.05.01 |DECANATO FAG 2 2 0 0 0 o
02.06.01 |DECANATO FCCBB 2 2 0 0 0 T
02.07.01 |DECANATO FACEAC 2 2 0 0 0
02.08.01 |DECANATO FACFYM 2 2 0 0 1
02.09.01 |DECANATO FACHSE 2 F 0 0 0
02.10.01 |DECANATO FACPYD 2 2 0 0 0 T
02.11.01 |DECANATO FE 2 2 0 0 0
02.12.01 |DECANATO FIA 2 Z 0 0 0
02.13.01 |[DECANATO FICSA 2 2 0 0 0
| 02.14.01 |DECANATO FIME 2 2 0 0 0
02.15.01 |DECANATO FMH 2 2 0 0 0
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= | A0 finalizado la = = ,
Denominacién Accion |consistencia POI Aog;' P:l AOd _|AOQ Inactivadas| AO reprogramadas
Codigo | Estratégica Institucional / | .pja | Modllicado | Creadas P =
| CentrodeCosto = :
e o 2 = 4 5
02.16.01 |DECANATO FMV 2 2 0 0 0o
02.17.01 |DECANATO FIQUIA 2 2 0 0 0
| 02.18.01 |DECANATO FIZ 2 2 0 0 0
VICERRECTORADO DE
03.01 | \VESTIGACION 1 1 Y b b
ORGANO DE CONTROL )
04.01 | NSTITUGIONAL 1 1 0 g 0
CARRERAS
PROFESIONALES
- |ACREDITADAS EN
AELO402 | e o E o 3 3 0 0 0
~ |COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
OFICINA DE GESTION DE i
0107 A cALIDAD 1 1 / . 0
UNIDAD DE RECURSOS
010904 |\ inos 1 1 0 0 0
024103 |FSCUELA PROFESIONAL . 5 5 5 5
FE
02.14.03 |FSCUELAPROFESIONAL 1 1 ; 0 0
FIME
_ IMPLEMENTACION DEL _
AEI,04.04 |GOBIERNO DIGITAL EN LA 3 3 0 0 0
UNIVERSIDAD
OFICINA DE TECNOLOGIAS
0103 1A INFORMACION 1 1 0 . .
UNIDAD DE RECURSOS ' i
01.08.04 | 1o 1 1 0 0 0
0219  |DIRECCION DE ADMISION 1 El 0 0 0
CENTROS DE
PRODUCCION
1.04, :
AELOADS ol EMENTADOS EN LA 1 13 0 { 0
UNIVERSIDAD
DIRECCION GENERAL DE
0109 | DMINISTRACION 1 ! ¢ 0 a
UNIDAD DE RECURSOS i
01.09.04 | oS 1 1 0 0 0
UNIDAD DE b '
02.07.04 | \VESTIGACION FACEAC i i 0 0 0
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A0 finalizado la

Denominacion Acclon |consistencia POl 0 ¢ PO | A9y tnactivadas| AO reprogramadas

Cédigo | Estratégica Institucional / -PIA ; modioado il L]
~ | Centrode Costo =
e (Il 2/ =i A 5/

“UNDADDE '
02.08.04 | \VESTIGACION FACFYM i 1 ¢ g 0

DEPARTAMENTO
02.09.02 ACADEMICO FACHSE 1 1 d B g

02.09.04

UNIDAD DE
INVESTIGACION FACHSE

UNIDAD DE

0241.04 | \VESTIGACION FE

UNIDAD DE i
02.15.04 |\ VESTIGACION FMH 1 1 g 0 0

UNIDAD DE

Rade INVESTIGACION FMV

UNIDAD DE

02.17.04 INVESTIGACION FIQUIA

UNIDAD DE

b INVESTIGACION FIZ

DIRECCION DE
03.04 |PRODUCCION DE BIENES 2 2 0 0 0
'Y SERVICIOS

SERVICIO DE REGISTROS
DE GRADOS Y TITULOS
AEL0406 IMEJORADO PARA LOS 1 ‘ 1 ) 0 0
ESTUDIANTES |
UNIVERSITARIOS

01.02 |SECRETARIA GENERAL 1 1 0 0 0

PROGRAMA DE
REDUCCION DE RIESGOS
DE DESASTRES ANTE ;
AEI05.01 [PELIGROS NATURALES Y 2 2 0 0 0
ANTROPICOS
EJECUTADOS EN LA
UNIVERSIDAD

~— |UNIDAD EJECUTORA DE
010908 | wresionps 1 1 0 0 0

UNIDAD DE SERVICIOS
01.09.06 GENERALES 1 1 0 0 0

1/ Se contabiliza el numero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacién en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en |a etapa de ejecucion y que estén aclivas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, inactivadas en la etapa de ejecucién
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5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
efapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

El Cuadro 3 presenta una sintesis de las modificaciones de las Actividades

Operativas (AO) e inversiones relacionadas con las Acciones Estratégicas

Institucionales (AEI) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). Estas

modificaciones estan clasificadas en cinco categorias: AO finalizadas, AO modificadas,

AO creadas, AO inactivadas y AO reprogramadas.

A continuacion, se detalla el analisis realizado:

a) AO finalizadas:

b) AO modificadas:

Se evidencia que la mayoria de las AO han sido completadas segin lo
planificado, Un total de 6 actividades vinculadas con el fortalecimiento de
capacidades en los docentes (AEL.01.01), 49 con la actualizacion de programas
curriculares (AEL01.02) y otros servicios como bienestar, investigacion y
posgrado (AEL01.03, AEL01.04) se han completado, mostrando una adecuada
gjecucion de las acciones planeadas,

Esto sugiere una correcta planificacion y cumplimiento de las metas iniciales.

Algunas AO han requerido modificaciones para ajustarse a las necesidades de la

universidad. Las AO del AEL.01,02 han experimentado cambios importantes, con
un incremento de 7 AO adicionales en la Unidad Ejecutora de Inversiones (de 7
a 14 AO). .Estos ajustes reflejan la necesidad de incrementar las actividades
vinculadas con los programas curriculares, posiblemente por cambios en la
demanda o avances en los objetivos académicos y la necesidad de mejorar

infraestructura o equipos.

¢) AO creadas:

Se han creado nuevas AO en areas clave, como en la Unidad cjecutora de
inversiones, Unidad de Posgrado de FMH (AELOI .04) y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (AEL.04.01). Este crecimiento indica que ha habido
nuevas necesidades o proyectos dentro de la universidad, lo que puede sugerir
un enfoque hacia el desarrollo y actualizacion continua, especialmente en temas

de gestion para una buena calidad.
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d) AO inactivadas:

e Ninguna AO ha sido inactivada, lo que indica que las actividades operativas en
se han mantenido.
e No han existido modificaciones presupuestarias que requieran de la

inactivacion de alguna Actividad Operativa.
€) AO reprogramadas:

e El nimero de AO reprogramadas es bajo, con solo 5 AO reprogramadas en 4reas
como el AEL.01.02, AEL.01.03 y AEL.04.01. La reprogramacion suele reflejar
ajustes en tiempos o en la planificacion original, lo que implica que se han

identificado mejoras o retrasos en la implementacion inicial.

El cuadro refleja que la universidad ha manejado con éxito la mayoria de las
actividades operativas planificadas, con un nivel bajo de inactivacion y reprogramacion
de AO. Los ajustes realizados indican una adaptacion proactiva a las necesidades
cambiantes de la institucion, con un enfoque en la mejora de capacidades docentes,

actualizacion curricular y programas de bienestar,

También se ha analizado el cuadro 3 vinculandose las actividades operativas e

inversiones con las AEIL, ofreciendo una visidon general sobre la gestion y modificacion

de las Acciones Operativas (AO) dentro del marco de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). El
analisis de este cuadro permite evaluar cdémo se han gestionado las AO vinculadas a
diversas areas estratégicas, como la formacion de docentes, el desarrollo académico, la

investigacion, el bienestar universitario, y la sostenibilidad, entre otros.

A continuacion, se presenta un anélisis detallado de los principales puntos que

destacan en el cuadro;

a) Capacidades Fortalecidas en los Docentes de la UNPRG (AEL01.01) .Acciones
Finalizadas: Se completaron 6 AQ, todas consistentes entre el POI y el PIA, sin
que se crearan o inactivaran nuevas AQO ni se reprogramaran,

Anélisis: Esto muestra un proceso de implementacion estable en términos de
formacién docente, sin ajustes o cambios considerables en el nimero de acciones

a lo largo del periodo de evaluacion.
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Programas Curriculares Actualizados para los Estudiantes

(AELOI.02)

Modificaciones: Hubo una variacion notable con un incremento de 7 AO
adicionales (49 finalizadas vs. 56 modificadas en el POI), y 8 AO creadas en la
Unidad Ejecutora de Inversiones y 3 reprogramadas en la Escuela Profesional

FACEAC, Unidad ejecutora de inversiones y Departamento Académico de
FIQUIA

Anélisis: Esto sugiere una mayor demanda de actualizacion curricular y la
creacion de nuevas acciones para responder a estas necesidades, lo que denota
un esfuerzo dindmico para monitorear con el fin de mantener actualizados los

programas curriculares,

Servicios y Programas de Bienestar para la Comunidad Universitaria (AEI.O1.03)

AO Finalizadas vs Modificadas: Se mantuvo un equilibrio de 8 AO completadas

y 8 AO modificadas, con una AO reprogramada y ninguna creacion de nuevas
AO.

Analisis: La estabilidad en esta drea muestra que las acciones planificadas sES
mantuvieron alineadas con las necesidades de bienestar de la comunidad, aunque
la reprogramacion de una AO indica una posible redistribucion de prioridades o

recursos,

Programas de Posgrado Articulados a las Lineas de Investigacion
(AEL01.04)

AO Creadas y Modificadas: Se observo la creacién de modificacion de 2 AO
vinculadas a la Unidad de Posgrado FMH.

Analisis: La creacién y modificacion de 2 AO refleja un interés en expandir la
oferta de programas de posgrado relacionados con la Investigacion, lo cual es

una sefial de crecimiento en esta area estratégica.

Programas de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento

(AEL01.05)

Estabilidad: No se observan modificaciones importantes en esta AEIL Se

complet6 una AO sin crear nuevas o inactivar existentes.
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Anidlisis: La falta de modificaciones refleja una planificacién adecuada en el
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento, lo que podria estar alineado

con una gestion preventiva adecuada en esta area.

Desarrollo de la Produccion Cientifica e Intelectual (AEL02.01)

Modificaciones y AO Creadas: Se registra un incremento de 1 AO, llegando a 19
acciones modificadas en el POI, junto con la creacion de una nueva AO vinculada

a la Unidad de Investigacion FIQUIA

Analisis: El aumento en las AO refleja una creciente atencion al desarrollo
cientifico, lo que puede responder a las politicas de fomento a la investigacion

en la universidad.

Sostenibilidad Ambiental y Proyeccion Social (AEL03.01 y
AEL03.02)

Estabilidad: Las AO relacionadas con sostenibilidad ambiental y proyeccion

social no han sufrido modificaciones. Todas las acciones planificadas se

ejecutaron sin reprogramaciones o inactivaciones.

estrategias y objetivos en términos de sostenibilidad ambiental, con accioned

consolidadas en esta area.

Implementacion del Gobierno Digital (AEL04.04)
Estabilidad: No se observaron cambios en el nimero de AO, manteniéndose las

3 previstas.

Analisis: La estabilidad en esta AEI muestra que las acciones planificadas para
la transformacion digital se mantuvieron consistentes, posiblemente debido a una

planificacion efectiva y recursos bien gestionados.

Sistema de Gestion de la Calidad (AE1.04.01)

Modificaciones: Se reprogramd 1 AO en la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto, y se cred una nueva AO en esta misma unidad.

Analisis: La creacion y reprogramacion de AO sugiere que hubo un ajuste en las
prioridades de la gestion de la calidad, posiblemente debido a la necesidad de

optimizar procesos o responder a cambios en las normativas,
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j) Crecimiento General de AO en la Universidad

A nivel general, se observa una tendencia a la creacion de nuevas AQ en varias
areas clave como los programas curriculares, la investigacion y la gestion de
calidad. Sin embargo, en muchas éareas estratégicas, las AO planificadas se
mantuvieron estables sin grandes fluctuaciones. Esto indica que, si bien se
ajustan ciertas acciones para responder a nuevas necesidades, la planificacion
global de la universidad sigue un rumbo estable, con ajustes puntuales en areas

especificas,

El cuadro evidencia un enfoque equilibrado en la gestion de las Acciones
Operativas de la UNPRG, con ajustes y creaciones de AO principalmente en areas
relacionadas con la actualizacion curricular y la investigacion, que son vitales para el
crecimiento institucional, La estabilidad en dreas como el bienestar universitario, el
mantenimiento de infraestructura y la sostenibilidad ambiental sugiere que estos

componentes estan bien establecidos, mientras que las modificaciones puntuales en la

gestion de calidad y produccion cientifica reflejan un esfuerzo continuo por mejorar y

adaptarse a nuevos desafios.

También se ha realizado el analisis de las Actividades Operativas (AO
reprogramadas por centro de costo, permitiendo evaluar cémo las diferentes unidades
organicas de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG) han ajustado sus
planes de accién durante el semestre. La reprogramacion de AO indica cambios en las
prioridades, disponibilidad de recursos o ajustes en las estrategias para alcanzar los

objetivos propuestos.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de las AO reprogramadas por

centro de costo, basandose en las areas clave identificadas en el Cuadro 3.

a) Unidad Ejecutora de Inversiones

AO Reprogramadas: 1 AO fue reprogramada en esta Unidad.

Analisis: Esta unidad tiene un papel clave en la gestion de los recursos
financieros y materiales destinados a inversiones. La reprogramacion de AO aqui
podria indicar retrasos o ajustes en la ejecuciéon de proyectos de infraestructura,

compra de equipamiento o mejoras tecnologicas, Estos cambios son comunes en
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unidades ejecutoras, ya que dependen en gran medida de factores externos como

la aprobacion de presupuestos, licitaciones y tiempos de ejecucion.

b) Unidad de Investigacion FIQUIA

AO Reprogramadas: 1 AO fue reprogramada en esta unidad, .

Analisis: La reprogramacion de esta AO indica que hubo un ajuste en la
planificacion de actividades de investigacion, posiblemente debido a retrasos en
la obtencion de financiamiento, cambios en las prioridades de las lineas de
investigacion o dificultades en la coordinacion entre investigadores. A menudo,
la investigacion depende de factores externos como la disponibilidad de recursos
o la colaboracion con otras instituciones, lo que puede llevar a modificaciones

en los plazos de ejecucion,

c) Oficina de Plancamiento y Presupuesto

AO Reprogramadas: Se reprogram6 I AO en esta oficina,

Anilisis: La reprogramacién de una AO en la Oficina de Plancamiento y
Presupuesto puede reflejar un ajuste en la gestion interna del presupuesto o en |
priorizacion de acciones estratégicas. Esto podria estar relacionado con
necesidad de adaptar la ejecucion presupuestal a los cambios en los objetivds
estratégicos de la universidad, o a un ajuste en la asignacion de recursos entre

diferentes areas.
d) Escuela Profesional FACEAC

AO Reprogramadas: 1 AO fue reprogramada en esta escuela,

Andlisis: Similar al caso de la facultad, la reprogramacion de una AO en la
Escuela Profesional de FACEAC puede estar vinculada a la actualizaciéon o
reestructuracion de los programas curriculares. Es posible que los cambios se
deban a la implementacion de nuevos cursos o a la revision de los programas de
estudio para adaptarlos a los requerimientos del mercado o a la innovacidn

educativa.

e) Analisis General:

El total de AO Reprogramadas: Se reprogramaron un total de 5 AO entre las

diferentes unidades y centros de costo. Este niimero, si bien no es excesivo,
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indica la flexibilidad necesaria en la gestion de las actividades operativas para

adaptarse a las circunstancias cambiantes,

f) Tendencias Clave:

La mayoria de las AO reprogramadas pertenecen a 4reas relacionadas con la
investigacion, la actualizacion académica y la gestion de inversiones. Esto
sugiere que los principales ajustes estuvieron vinculados a la adecuacioén de los

programas académicos a nuevas normativas, demandas o recursos.

La reprogramacion en la Unidad Ejecutora de Inversiones es un 4rea que requiere
atencion, ya que refleja posibles retrasos o cambios en los proyectos de
infraestructura o adquisicién de equipos, Este tipo de reprogramaciones puede
tener un impacto directo en el funcionamiento operativo y académico de la

universidad si los proyectos no se ejecutan en los plazos previstos.

Las unidades académicas, como FACEAC y FIQUIA, también experimentaron

ajustes, lo que puede estar relacionado con la necesidad de flexibilizar sus
programas para mantenerse alineados con las exigencias actuales del entorno

educativo y profesional,

responde a las necesidades y desafios de la universidad. Aunque algunas areas,
como la gjecucion de inversiones, requieren ajustes continuos, los cambios en las
unidades académicas sugieren un enfoque proactivo para actualizar los programas
de estudio e impulsar la investigacion. En general, estas reprogramaciones son
una muestra de la capacidad de adaptacion de la universidad para cumplir con sus

objetivos estratégicos en un entorno cambiante.
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5.  Conclusiones

La reprogramacion de actividades operativas en la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo ha permitido a la institucion adaptarse de manera flexible a los cambios y
desafios internos y externos, lo que ha sido clave para asegurar la continuidad de sus
operaciones, Este proceso ha sido particularmente beneficioso en areas clave como la

enseflanza, la investigacion y las infraestructuras.

La Unidad Ejecutora de Inversiones presenta ajustes importantes en sus
actividades, lo cual indica la existencia de dificultades en la ejecucion de proyectos
estratégicos. Estas demoras pueden tener un impacto negativo en la capacidad de la

universidad para alcanzar sus objetivos en materia de infraestructura y desarrollo

institucional.

Las facultades que han reprogramado actividades, como la Facultad de Ciencias
Econémicas, Administrativas y Contables, estdn respondiendo a la necesidad de
actualizacion curricular y alineacion con las demandas del mercado profesional, lo que es

positivo para garantizar la pertinencia de los programas académicos.

A pesar de los esfuerzos de reprogramacion, persisten desafios relacionados con

asignacion ineficiente de recursos en algunos casos.

En general, la reprogramacion de actividades operativas ha sido una herramienta
util para ajustar la ejecucion del Plan Operativo Institucional, pero el impacto negativo
de las reprogramaciones en 4reas sensibles, como la inversién y la investigacion, refleja

la necesidad de mejorar los procesos de planificacion y gestion.
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